TATRA0

rijen 2006

zpravodaj TATRA, a. s. = zdarma

Prinasime vizi a plan pro budoucnost Tatry

Jsem presvédcen, Ze jste v minu-
losti slychali o Tatfe a planech je-
jich vlastnik( prostrednictvim médii
nebo mozna jen z rliznych fam. Chci
to dnes zménit. Chci, abyste dnes
slySeli pfimo mé, jako predstavitele
novych vlastnikt. Chci, abyste védé-
li, co Tatra déla dnes, kde bude zit-
ra a, a to je nejdllezité;jsi, jaka bude
vase role a odpovédnost. Budu dnes
mluvit o ¢tyrech vécech: 1. o novych
vlastnicich, 2. o nové strukture dozor-
¢i rady a predstavenstva, 3.0 nasich
planech a strategii pro budoucnost
Tatry a 4. o tom, jak se vsichni musi-
me stat soucasti této budoucnosti.

Nejdfive mi dovolte fici, ze jsem pfe-
svédcen, ze Terex prodal svych 81pro-
cent Tatry, protoZe byla dokoncena jeji
restrukturalizace. Tatra je specifickd firma

a zajisté jind nez ostatni firmy Terexu.

Jsem sijist, Ze Terex nemél jasnou vizi
pro budoucnost Tatry. Pan Filipov Uspés-
né vykonal velmi obtiznou praci v oblas-
ti restrukturalizace Tatry, v oblasti snizo-
vani nasich nékladd, v oblasti redukce
nasich reZijnich nékladd, ztrat a plytvani.

Dovolte mi, abych nejdfive promlu-
vil o novych vlastnicich Tatry. Mym cilem
po cely lorsky rok bylo pfivést majitele,
z nichZ kazdy by pfinesl, kromé inves-
tovanych finan¢nich prostredkd zapla-
cenych Terexu, Tatfe néjakou hodno-
tu. Mohl jsem vybrat pouze finan¢niho
investora, ktery by vloZil veskeré penize.
Ale tento typ investora, ktery nevi nic
o nakladnich vozech, vyrobé nebo Tat-
fe, by firmu ovldd! a jednoho dne by se
mohl rdno probudit a rozhodnout se, ze
zméni sméfovani Tatry, coz by se moh-
lo zdat jako dobré pro tohoto finan¢ni-
ka, ne viak jako pfinosné pro Tatru. Takze
jsem se rozhodl, Ze toto nenf pro Tatru
ddvéryhodny partner. Novym vlastni-
kem se také mohla stat nékterd z velkych
mezinarodnich spole¢nosti  vyrabégjici
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nakladni vozy. Avsak pro né je Tatra vel-
mi malou vyrobou, kterd mdze byt snad-
no realizovana v jejich mnohem vétsich
zdvodech s vylouc¢enim kopfivnického
pUsobisté i pracovni sily. A jestlize tyto
velké nadnarodni spole¢nosti produ-
kujici nakladni vozidla chtéji vybudovat
novou tovarnu ve stfednf Evropé, existu-
je zde spousta mist s velkolepymi statni-
mi pobidkami pro vystavbu novych zafi-
zenf, staci si jen vybrat, jakou podobu by
mély mit. Tyto firmy by také jednoduse
mohly Tatru koupit, aby ji v ramci elimi-
nace konkurence mohly zavfit. Rozho-
dl jsem se, Ze ani to by nebyl pro Tatru
davéryhodny partner.

Novym vlastnikem zminénych 81
procent je tedy spole¢nost Blue River,
Ceskd spole¢nost s ru¢enfim omezenym,
kterou jsem zalozil ja, jako predstavitel
Ctyf investord. Nazev této firmy bude
brzy zménén na Tatra Holdings. Kazdy
z téchto novych investorl predstavuje
néco, co mize do Tatry pfinést kromé
penéz na zaplacenf Terexu. Témito Ctyf-
mi vlastniky spolecnosti Blue River, kterd
se bude jmenovat Tatra Holdings, jsou
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KBC Private Equity, Vectra Ltd, m0j ame-
ricky partner pan Sam Eyde a spole¢nost
Meadow Hill, coZ je firma vlastnéna mou
manzelkou Editou a mnou.

KBC je velkd investi¢ni spole¢nost
v Bruselu. KBC Private Equity jiZ investo-
vala pfiblizné 500 milionl americkych
dolaré pfevazné do stfedoevropskych
firem. Jeji matefskd firma je KBC Corpo-
ration, sidlici rovnéz v Bruselu, a tato fir-
ma je také vlastnikem CSOB zde v Ces-
ké republice. Takze KBC pfindsi Tatfe
své znalosti, zkusenosti a napojeni na
finan¢ni a bankovni svét.

Vectra Ltd je stavajici akcionar Tatry,
firma fizena panem Rishim, ktery je téZ
nasim partnerem ve spole¢ném podni-
ku v Indii. Vectre se podafilo prodat tisi-
ce nékladnich vozl Tatra v Indii a Vectra
rovnéz ziidila Uspésny provoz findlni
montaze vozU Tatra, ktery umoZniuje
vyznamné konkurovat firmam jako jsou
Volvo, Renault, Scania a Kamaz. Tatra ma
v Indii diky Vectfe svou Uspésnou historii
a jejf znalosti a zkusenosti ndm mohou
pomoci také v teritoriich, kam chceme
vstoupit. Vectra tedy pfindsi na tatro-



vacky stdl své marketingové zkusenosti
a védomosti.

Tretim investorem je mdj americky
partner Sam Eyde, nezavisly businessman
ze statu Michigan. Pan Eyde je velmi
Uspésny ve stavebnim prdmyslu a pfi-
nasi mnohaleté znalosti a zkusenosti.
Neéktefi z vas si mozZzna vzpominaji na
dobu pfed ¢tyfmi lety, kdy Tatra posta-
vila vice nez 80 voz{ pro Rusko a objed-
navka byla zrusena. Misto toho, aby byly
tyto vozy prodény v Rusku pod cenou,
jen aby se z téchto voz{ néjaké penize
utrZily, pan Eyde pujcil tehdy Tatfe pres
tfi miliény dolarl, coz ndm umozni-
lo prodat nase vozy postupné a tak, ze
jsme nepohfbili nds rusky trh nizkymi
cenami. A Rusko je dnes jednim z nasich
nejdUlezitéjsich trha.

A nakonec, ¢tvrtym investorem jsem
ja. Prindsim vizi, plan a doufdm manage-
ment, ktery Tatra potfebuje, aby mohla
jit vpred.

Domnivam se, Ze je nezbytné, abyste
védéli, Ze procentudlni podil na viastnic-
tvi nent prilis duleZity, nebot mdme mezi
sebou velmi striktni akcionaiskou doho-
du, kterd stanovuje rovnost pro kazdého
ze Ctyf akciondrd. Kazdy z nds ma jeden
hlas, bez ohledu na to, jakym procentu-
alnfm vlastnictvim disponujeme. Jaky-
koli obchod s Tatrou realizovany kterym-
koli investorem musf byt v cenach podle
mého business planu, coZz znamena jisty
zisk pro Tatru. NemUze také dojit k zad-
nym kriminalnim pffpaddm souvisejicim
s platbami ¢astek, které jsou Tatfe splat-
né . Existuje také limit, ktery stanovi, kolik
obchodni ¢innosti maze kazdy akcionar
v ramci Tatry realizovat.

Jednodude feCeno, nasi akcionafi
musi a budou chranit Tatru a jeden dru-
hého pred jakymikoli aktivitami, které by
nebyly pro Tatru dobré nebo spravné.

Nyni mi dovolte, abych vam fekl
ozmenach v nasidozordiradé a predsta-
venstvu. Samoziejmé, tytozmény budou
provedeny v souladu s ¢eskym pravem,
cozznamena poté, co se bude konat val-
n& hromada, coz bude za nékolik tydn.
Tti ¢lenové dozordi rady se rozrostou na
Sest ¢lenll. Zameéstnanci budou volit dva
¢leny, KBC jednoho ¢lena, Vectra jedno-
ho ¢lena a Sam Eyde jednoho ¢lena. Tito

tri majitelé pak zvoli Sestého ¢lena, kte-
ry bude z oblasti mimo firmu a nebude
spojen s Zadnym z ostatnich péti ¢lend.
J& nebudu volit ¢lena dozor¢i rady, ani
¢lenem dozorci rady nebudu.

Je mym presvédcenim, Ze predsta-
venstvo firmy by mélo firmu fidit. Cle-
nové predstavenstva by méli byt dobre
informovéni o vsech soucastech firmy
a méli by byt schopni aktivné se Ucast-
nit a pfedkladat své nazory na zaseda-
nich predstavenstva. Podle ceskych
zakonU existuje stadle mnoho zakonnych
pozadavk{ a osobnich rizik souvisejicich
se skute¢nym clenstvim v pfedstaven-
stvu. Proto, i kdyz budeme mit pouze
tfi Cleny, ktefi pfevezmou tuto zakon-
nou odpoveédnost jako predstavenstvo,
budeme mit devét ¢lend organu, ktery
budeme nazyvat fidici pfedstavenstvo.

J& budu predsedou predstaven-
stva a generalnim feditelem Tatry. Novy
vykonny generdlni feditel"bude jmeno-
van do dvou tydnl a Igor Vicek bude
tretim ¢lenem predstavenstva a financ-
nim feditelem Tatry. Spolu s nami tfemi
budou dalsimi sesti ¢leny generaInf fedi-
telé Tafonca, Tawesca a Taforge , vyrob-
ni reditel, feditel pro vyzkum a vyvoj
a devdtym c¢lenem bude obchodni
a marketingovy feditel, nova funkce, kte-
ra, jak doufam, bude obsazena do konce
roku. Jsem presvédcen, ze téchto devét
lidf, pochazejicich ze viech dulezitych
oblasti nasfi firmy, bude schopno, jako
skupina pfedstavenstva, cinit spravna
rozhodnuti pro Tatru a jeji budoucnost.

Néktefi lidé se ptaji, zda novi vlastni-
ci pfinaseji Tatfe nové penize. Tu otazku
slycham léta. Ale K CEMU JETATO OTAZ-
KA? Existuji tfi zdroje penéz pro firmu. 1.
Penize od akcionafl, obzvlasté je-li to
nova nebo rozjizdgjici se spole¢nost. 2.
Penize od bank, které predstavuji béz-
né pujcky nutné pro jeji pdsobeni. A 3.
Penize od zadkaznikd. Je spravné, ze nej-
lepsim zpUsobem pro nds je obdrzet
penize od zékaznik(, ktefi ndm plati,
protoZe pro né vyrabime dobry vyrobek.
Jestlize nejsme schopni vyrdbét dobry
vyrobek, za ktery ndm zakaznik zaplatf,
pak uz ve skute¢nosti nedéldme busine-
ss a zajisté bychom si neméli brat penize
od bank nebo akcionafy, jestlize neumi-
me produkovat vyrobek a dostat za néj
zaplaceno.

Jsem dnes rdd, Ze mohu fici, Ze
Tatfe se vede docela dobfe. Umime
a dokdzeme, Ze se ndm bude darit jesté
lépe. Umime a budeme vyrabét dobré
vyrobky, umime a budeme tyto vyrob-
ky proddvat nasim zdkaznikim. A nasi
zakaznici ndm skutecné za tyto vyrobky
budou platit. MGZzeme a ziskdme nové
zakazniky, protoZe vyrdbime pro nade
zakazniky dobry vyrobek. Takze jsme to
my, kdo vytvafime penize, které pro nasi
firmu potiebujeme, které potfebujeme
pro viechny z nas a také, abychom moh-
li platit nasim dodavatellim. Zavérem
tedy, jsme to my vsichni zde, kdo vytva-
fime penize, které v Tatfe potiebujeme.

Tento bod mé privadi ke treti oblasti,
v niz chci mluvit o strategii a pldnech pro
Tatru, které pocinaji dneskem. Nas plan
neni od mésice k mésici nebo od ¢tvrt-
leti ke Ctvrtleti, jak tomu bylo v nedavné
minulosti. N&$ plan je pro delsi obdobi.
Je minimdlné na tfi roky a sahd prav-
dépodobné a7z do péti let, prestoze se
domnivdme, Ze pldnovat na pét let je
ponékud obtizngjsi. Prosli jsme restruk-
turalizaci, obrazné feceno vymytili jsme
hlusinu. Nynf je ¢as o firmu pecovat
a pfimét ji, aby rostla. Budoucnost Tat-
ry jiz nespociva v dalsich redukcich, ale
ve vetsich prodejich a rdstu trzeb. Musi-
me proddvat své vyrobky tam, kde jsou
zapotrebf a kde jsou k dispozici penize
na jejich zaplaceni. To znamena v Rus-
kua v Evropé, na Zapadé, na vojenskych
trzich po celém svété a také v ropném
primyslu a v oblasti tézby zemniho ply-
nu. Mame konkrétni plany, jak tento ukol
spinit. Jmenovité, v roce 2007 planujeme
vyrobit 1 600 vozl a pak pokracovat ve
zvysovani az na 2 500 vozd v roce 2000.
Pro nase dcefiné spole¢nosti planujeme
rist o 11 procent ro¢né.

Abychom se ubezpecili, Ze mame
velkolepy vyrobek, po némz je poptav-
ka a za ktery zékaznici budou platit, pfi-
pravili jsme Ctyfi hlavn{ vyvojové projek-
ty vyrobkd, které jsou pro Uspéch Tatry
dualezité.

Cislo 1
Velmi peclivé zrevidujeme nase sta-

vajici ndkladnf vozy a budeme se snazit
najit zplsob, jak je ucinit leh¢imi a jak



je vyrdbét za pouziti mensiho poctu
jednotlivych dild. Posoudime materia-
ly, budeme usilovat o nalezeni novych
materidl pro vyrobu nasich podvoz-
k. Prisli jsme letos o moznou zakazku
na 1000 vozU, protoze, i kdyZ nase vozy
podaly lepsi vykon nez ostatni a zdkaz-
nik je chtél, jednoduse vazily pfilis mno-
ho pro zamyslené pouziti. Nedavno
jsem stavél za svym domem pfistiesek
a pouzival jsem 5metrovy Zebfik. Pred
nékolika lety jsem délal totéz , stavél
jsem pristiesek ve Spojenych statech.
Tehdy bylo zapotfebi, aby takovy zeb-
fik pfenaseli a ustavili dva muzi. Byl pev-
ny a masivni. Nyni jsem také pouZival
Smetrovy Zebfik, je také pevny a masiv-
ni, a nesl jsem ho tfemi prsty. A pravde-
podobné nestdl vic, nez stal mdj zebfik
pred deseti lety. Nevim, jestli na svété
existuji néjaké materidly tak pevné jako
ocel, kterou pouzivdme, ale lehdi, to ale
Zjistime.

To je pouze jeden priklad , jak bude-
me posuzovat a studovat nase stédva-
jici nakladni vozy a materidly, dokud
nenajdeme lepsi zpUsob, jak je vyrabét.
A zkontaktujeme techniky z Tatry se své-
tovymi konstruktéry nakladnich vozd,
abychom si bylijisti, Ze délame vse moz-
né pro to, abychom méli nakladnf vz,
ktery nasi zakaznici potfebuji. To zname-
na, ze potiebujeme celkové technické
posouzeni naseho vozidla i zplsobu, jak
ho vyrabime.

Cislo 2

Pro viechny nase vozy dame k dis-
pozici vodou chlazeny dieselovy motor.
Mame vyborny vzduchem chlazeny
motor Tatra, ktery je velmi zadany jisty-
mi zakazniky v urcitych lokalitdch. Ale
vétsina sveéta nerozumi, neumi udrzo-
vat nebo pracovat se vzduchem chla-
zenym dieslovym motorem. Pro typy
motorl CAT, Cummins a Deutz jsou
po celém sveété k dispozici ndhradni
dily, které vsak nejsou po celém svété
dostupné pro vzduchem chlazené tat-
rovacké motory. A mechanici na celém
svété znaji vodou, ne vzduchem chlaze-
ny motor. Nasi budouci zékaznici chtéji
moznost volby...... a my jim tuto moz-
nost volby musime poskytnout. Vim, ze
se v poslednich letech hovofilo o moz-
nosti prestat vyrdbét vzduchem chla-

zeny motor. Nesouhlasim s tim. Mdme
Euro 4, o némz vétsina lidi tvrdila, Ze ho
nikdy mit nedokdZzeme, a ja véfim, Ze
pro nase motory existuji nové moznos-
ti, a to nejen v nakladnich vozech. Jsme
napfiklad v kontaktu s jednou americ-
kou spolecnosti, kterd dodava stovky
vodou chlazenych dieslovych motor(
do pobfeZnich ropnych soustav. Pro-
blémem je, Ze tyto motory jsou tézké
a vyzaduji velmi velké vodni chladicf
systémy, protoze museji pfivadét vodu
7 ocednu, coz je nékdy deset az patnact
pater pod Urovn{vrtné soupravy. Behem
nasich pocatecnich diskusi jsme Zzjisti-
li, Ze kdybychom byli schopni nepatrné
vice zchladit pouzdro naseho motoru,
mohli bychom velmi kreativné vykona-
vat na téchto soupravach stejnou funk-
ci, a to v nizsf hmotnosti, mensim pro-
storu a za nizsi cenu. Budeme-li umét
najit zpUsob, jak to udélat, vyroba nasich
motorl a jejich prodej se zvysi, niko-
li snizi. Umime to a najdeme pro nase
vyrobky nové trhy.

Cislo 3

Vyvineme nakladni viz Tatra s pev-
nou napravou. Jsme dobfe zndmi diky
nasf koncepci zavésenf vykyvnych polo-
naprav. Nejlepsi na sveté. Avsak mnoho
zadkaznikd Tatry potiebuje rovneéz vozy
bez této vykyvné polondpravy. Uvaz-
me napfiklad vozovy park ¢itajici 100
nakladnich vozU. 20 az 30 z nich muse-
ji byt terénni vozy a u zbyvajicich 70 az
80 uz nenftak dilezité, aby to byly vozy
terénni. Protoze viak nejsme schopni
poskytnout nasim zékaznikdim tyto jiné
vozy, které také potiebuji, posildame je
do narucinasich konkurentd, aby si tako-
vé vozy koupili od nich. Toto je v rozpo-
ru s marketingovym pravidlem ¢islo 1:
UdrZet si svého zdkaznika. Davéame kon-
kurentlm Sanci, aby nasim zakazniklim
prodavali a dokonce aby jim fikali, Ze
vlastné ve skutec¢nosti ty vykyvné polo-
napravy z Tatry nepotiebuji a Ze je pro
né lepsi, kdyz si pofidi cely svdj ndkladnf
vozovy park u stejné znacky a se stejny-
mi dily....atd. Perfektnim pfikladem, Ze
nas zékaznik potfebuje také jiné, nez jen
vykyvné polonapravy, je soucasna zakaz-
ka pro Armadu Ceské republiky v hod-
noté 100 aZz 200 miliénd americkych
dolard. Arméda jiz ma vozy s vykyvny-

mi polondpravami, je s nimi velmi spo-
kojena, ale nyni k ndm pfichazi pro vozy
s pevnymi napravami. Nikdy nebudeme
prodavat tisice voz( s pevnymi napra-
vami. Ale mUzeme jich prodévat néko-
lik set a mUZeme si tak udrzet zakazni-
ky a pfimét je, aby kupovali pouze tat-
rovky misto nékolika vozd Tatra a vétsi-
ho poctu vozl nasich konkurentd. Jsem
presvédcen, Ze musime vyuZit naseho
jmeéni, coz znamend, ze mame budovy,
vybaveni, médme velkolepé jméno Tatra
amame lidi. Tak pro¢ nevyrabét vice, nez
jeden typ nékladniho vozu?

Cislo 4

Jedna se o novou revolu¢ni koncepci
nezavislého zavédeni. Pro dosazeni vel-
mi vysoké mobility je zapotfebi, aby se
kola pohybovala v rozmezi 24 az 26 pal-
cl (1 palec = 2,54cm). Kola nasich voz(
Tatra na vojenskych modelech se budou
pohybovat pouze v rozmezi pfiblizné
14 a7 16 palcU. Prichazime pravé o velmi
velkou konstrukéni i vyrobni vojenskou
zakdzku, protoze nejsou navrzena tak,
aby jejich vykyvné vlastnosti byly dosta-
te¢né pro vyhovéni pozadavkdm na
novou verzi vysoce mobilniho vojenské-
ho vozidla 4x4. Tento novy progresivni
koncept zavéseni jiz byl navrzen a jeho
patenty prave cekaji ve Spojenych sta-
tech na projednani. Tato koncepce miize
byt pouZita spolu s nasi stavajici central-
ni nosnou rourou a s nasimi soucasnymi
diferencialy. Behem nékolika minulych
tydn( jsem se Ucastnil nékolika findlnich
jednani zameéfenych na to, aby se Tatra
stala exkluzivnim vlastnikem této tech-
nologie a pfislusnych patentd. Jsem pfi-
praven poslat jednu tatru 4x4 do Spo-
jenych statd, aby tam byl tento systém
instalovan, otestovan a poté aby nam
vozidlo bylo vraceno pro findlni testo-
vani. Musime pfemyslet dopfedu. Musi-
me mit plan pro budoucnost reflektujicf
to, co od nds nas trh vyzaduje. Umime
to a budeme mit tento druh vize pro
budoucnost.

Pro budoucnost Tatry pracujeme na
nékolika dalsich vécech, jak z kratko-
dobého, tak z dlouhodobého hlediska.
Kdyz Ceska vldda vydala prohlaseni, ze
v rozpoctu doslo ke kraceni a s dodav-
kami vozU Tatra se nepocitd, setkal jsem
se s hejtmanem Tosenovskym, abych ho



pozadal o pomoc dostat nase vozy zpét
do statniho rozpoctu. Pan Tosenovsky je
rozhodné pfiznivcem Tatry. O dva dny
pozdéji jsem mél soukromou schdzku
s ministerskym predsedou Topolankem,
ktery s mym ndvrhem souhlasil. O tficet
minut pozdéji jsem se setkal s genera-
lem Stefkou, velitelem ceskych ozbro-
jenych sil, a s armadnim generdlem
Kolkusem. Ujistil jsem je, Ze na tomto
obchodu méame zdjem a je-li to otdzka
rozpoctu, navrhl jsem jim leasing nebo
financovani celé dodéavky na pét let. Pro
armadu to byla nova myslenka, armadni
predstavitelé byli velmi zaujati nasf sna-
hou a ochotou spolupracovat s nimi na
feseni jejich problému. O den pozdé-
ji vystoupil ve prospéch ndkupu téchto
voz{ ministr prdmyslu a ¢tyfi dny poté
vldda oficidlné ndkup ndkladnich vozl
Tatra schvélila. Takze zitra budeme v Pra-
ze opét smlouvu na nakup téchto vozl
projednavat.

PYiti tyden budu ve Washingtonu
ve Spojenych statech na vystavé vozi-
del americké armady a doprovodné
konferenci. Setkdm se tam s izraelskym
ministrem obrany. V neddvném kon-
fliktu mezi Izraelem a Hizbaldhem bylo
pouzito 130 nasich nakladnich voz{ Tat-
ra, které podaly zcela bezchybny vykon.
Podle izraelského ministra obrany to
bylo poprvé za nejméné 40 let, Ze vozo-
vy park fungoval v izraelském konfliktu
s nulovou zdvadovosti. A tak ta schlizka
pristi tyden bude diskusi o dalsich zakéz-
kach pro nase vozy.

Pro nase dcefiné spole¢nosti zkou-
mame nové trhy, pro néz bychom mohli
vyrabét vykovky, odlitky, naradi a vylisky.
Diskuse s firmou Twin Disc Transmissi-
on o nasich spole¢nostech vyrabéjicich
komponenty pro jejich pfevody jiz pro-
bihajf. Absolvovali jsme rovnéz nékolik
setkani s dodavateli ropnych poli a vrt-
nych souprav, jejichz komponenty by se
také mohly vyrabét v nasich spole¢nos-
tech, poté byt montovany a dopravo-
vany zpét na nasich nakladnich vozech
Tatra.

Pramysl téZby ropy a zemniho plynu
je veliky, profitabilni, expanduijici a dis-
ponujici hotovosti. Mdme zde nové pfi-
leZitosti vyrabét komponenty pro jejich
zafizenf a rovnéz prodavat nékladni vozy
s nebo bez téchto zafizeni na jejich kor-
bach.

PFisti mésic se v Houstnu ve sté-
té Texas setkdm s predstaviteli hlav-
nich ropnych téZzebnich spole¢nosti,
ktef{ kupuji tisice nakladnich voz( kaz-
dy rok. Mista, kde se dnes ropa a plyn
nachdzeji, nejsou na konci dalnic a tyto
firmy zjistuji, Ze potiebuji tézké terén-
ni ndkladni vozy, aby se na dosah vrt(
dostaly. Potfebuji Tatru.

z Tatry opét vyznamnou firmu. Je obtiz-
né vytvofit z dobré firmy firmu vybor-
nou. Pouze jeji lidé to mohou dokazat.
Jsme spravci 150 let jeji historie. Je nasi
odpovédnosti udrzet, chranit a vést tuto
firmu do dalsich 150 let. Ano, je to nase
odpovédnost, nikoho jiného. Rozhod-
nuti jsou odpoveédnosti nads viech, na
kazdé urovni. Musime ¢init tato rozhod-

B it 2.

Ctvrté a posledni téma se tykéa nasi
individudIni a také nasf firemni zodpo-
veédnosti. Zda se mi, ze v poslednich
nékolika letech nebylo o Tatfe jaksi sly-
Set. Na mnoha mistech vidim nazvy Vit-
kovice, Mittal Steel, Dura, Autopal, ale
velmi zfidka vidim jméno Tatra. Tato
firma se znovu musf stat aktivni v nasi
oblasti a v severomoravském regionu.
Koordinujeme jiz své Usili o spolupra-
ci s Technickou univerzitou v Ostrave
a brzy zahajime spolupraci s vyvojovy-
mi pracovniky ceské Vojenské univerzi-
ty ve Viyskove. V nasi firmé potfebujeme
zacit vzdélavat nové lidi ve vzdélavacich
programech, podle nichZ budeme také
nase pracujici rekvalifikovat a preskolo-
vat. Pro nase cile v oblasti ziskani nardstu
v trzbach potfebujeme vytvofit vice pra-
covnich mist a rovnéz musime pro nase
vlastnf lidi vytvofit pfileZitost rlstu a Fidi-
cich schopnosti. Potfebujeme v aredlu
nasi firmy uklidit, posekat travu, vytvo-
fit k praci misto pfijemné, misto, v némz
budeme pracovat s pocitem hrdosti.

Dovolte mi, abych svou fe¢ ukoncil.
Tatra byla vyznamnou firmou. Dnes je
Tatra dobra firma, kterd mize byt jesté
lepsi. Vsichni z nds mizeme a ucinime

nuti moudfe a ve spravnou chvili, kazdy
den. Budeme délat chyby. Opravime své
chyby. Musime vsak pfijmout odpoved-
nost ¢init rozhodnuti, postupovat vpred
a snazit se vice kazdy den.

Davém vam své slovo, ze udélam
vde, co bude v mych silach, abych z Tatry
vytvofil vyznamnou firmu. Ale nemam
zadnou $anci, aniz byste mi i vy dali své
slovo, 7ze udélate vse, co mlzete, abys-
te z Tatry opét vytvorili vyznamnou fir-
mu. Musime vsichni pracovat se stejnym
poslanim a se stejnym cilem. Zaddam vés,
abyste to pro Tatru udélali. Musim také
fici, Ze jestlize jsou mezi vami taci, kte-
I necht&ji byt soucastf této spolecnos-
ti, ktefi nechtéji byt lepsi a ktefi nechtéji,
aby Tatra byla lepsi, méli by si najit pra-
Ci u jiné firmy, ne v Tatfe, protoze pro
takové neni mezi ndmi ostatnimi misto.
Umime to a dokdzeme z této firmy opét
ucinit vyznamnou firmu. Jiz jsme zaca-
li prostfednictvim zmeén, o nichZ jsem
vam dnes fekl. Jsem hrdy, Ze jsem sou-
asti spole¢nosti Tatra. Doufam, Ze i vy
jste hrdi...... nebo brzy budete.

Ronald A. Adams



